	
	
	
	

	
	
	
	

	 (MS-PROJECT) PROJETO EET - 2  -  Revisão do Código de Atividade Econômica
	
	
	

	no Estado de São Paulo
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Projeto: implantação de novo código de atividade econômica
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	 Fases   relevantes
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	1 - Levantamento da legislação vigente e dos  Prazos de Recolhimentos ( pagamento ) do Imposto declarado pelo contribuinte   (agenda tributária)
	
	
	

	
	
	
	

	2 -  Histórico e o sistema de dados 
	
	
	

	
	
	
	

	3 - Compatibilização e Depuração do Cadastro
	
	
	

	
	
	
	

	4 - Classificação e/ou  alteração para os novos contribuintes
	
	
	

	
	
	
	

	5 - Divulgação e Treinamento
	
	
	

	
	
	
	

	6 - IVA/ILB
	
	
	

	
	
	
	

	7 - Atribuição dos Dois Dígitos Fiscais da CNAE- Fiscal 
	
	
	

	
	
	
	

	8 - Gerenciamento do Projeto
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Detalhamento das  tarefas 
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	1 -    Legislação      e     Agenda tributária
	
	
	

	 Levantamento da Situação Atual
	
	
	

	Pesquisar a legislação referente aos códigos
	
	
	

	Levantar datas de recolhimentos
	
	
	

	Levantar os CAEs referentes às datas de recolhimentos
	
	
	

	Levantar as exceções
	
	
	

	Relacionar impactos da mudança de CAE para CNAE em órgãos externas à Fazenda SP
	
	
	

	Revisar as datas de recolhimentos e exceções
	
	
	

	 Nova Agenda Tributária  - para  Atuais Contribuintes
	
	
	

	Definir Código de Prazo de Recolhimento (CAE-letra)
	
	
	

	Analisar a possibilidade de "enxugar" a agenda tributária atual com a CNAE
	
	
	

	Reavaliar a agenda tributária atual com a Cnae e compactar a Agenda Tributária
	
	
	

	Efetuar  tabela  piloto
	
	
	

	Realizar testes de verificação  de arrecadação x agenda trib x CNAE
	
	
	

	Ajustar tabela  de Agenda Tributária
	
	
	

	Elaborar  Tabela
	
	
	

	Preparar minuta de Decreto para publicação
	
	
	

	Publicar o Decreto no DO
	
	
	

	Preparar Comunicado CAT - Informa o contribuinte novo Cnae e portanto nova data  de recolhimento
	
	
	

	Preparar   Comunicado CAT - Divulga relação da classif. Ativ. econômicas
	
	
	

	Publicar os Comunicados CAT
	
	
	

	Preparar Tabela de Cnae para os casos de Dispensa de entrega de Gia
	
	
	

	Preparar Comunicado CAT - Informa o contribuinte Cnaes disp. Entrega de  GIA
	
	
	

	Publicar o Comunicado CAT - Tab Cnae Disp. Entrega de Gia
	
	
	

	Divulgar os novos códigos  nas áreas internas  e ext.  ( Intranet e Internet) - Agenda Tributária
	
	
	

	Nova Agenda Tributária  - p Novos Contribuintes
	
	
	

	Definir como será feita a concessão de letra para o recolhimento do imposto
	
	
	

	Agrupar os CAEs em CNAEs e CPRs
	
	
	

	Elaborar Tabela do Grupamento (Tabela D/Para)
	
	
	

	Elaborar  na Tab.Regime   (acrescentar  e  rever)
	
	
	

	Preparar minuta do Decreto
	
	
	

	Publicar o Decreto no DO
	
	
	

	Divulgar os novos códigos e data de recolhimento  nas áreas internas e aos contribuintes  (intranet e Internet) - Agenda Tributária
	
	
	

	2 - Sistema / Histórico
	
	
	

	Definições e levantamentos dos sistemas atuais
	
	
	

	Decidir a quantidade de dígitos para o Código de prazo de Recolhimento
	
	
	

	Definir qual será o histórico de sistema a ser mantido (C.P.R. CNAES, ...
	
	
	

	Determinar a data em que será efetuada a conversão no cadastro
	
	
	

	Definir quais as variáveis (além do CNAE) que serão usadas no sistema para concessão de Código de Prazo de Recolhimento na agenda tributária.
	
	
	

	Definir como serão tratados os CAES dispensados de entrega de GIA
	
	
	

	Verificar influências nas áreas que possuem sistema com base no CAE.
	
	
	

	Definir procedimentos para inativos ( o inativo q é ativado segue o procedimento novo)
	
	
	

	Repassar para"  Sistema  - Prodesp" Tabela de  Grupamento
	
	
	

	Repassar para "Sistema - Prodesp"  Tabela de Regime
	
	
	

	Prever os campos de atribuição  das atividades secundárias no sistema 
	
	
	

	Prever os campos de atribuição  dos dígitos do Subgrupo da Cnae-Fiscal
	
	
	

	Ajustar o sistema de dados (atribuir a CNAE fiscal)
	
	
	

	3 - Compatibilização e Depuração de Cadastro
	
	
	

	Atribuição do Código aos Contribuintes Ativos
	
	
	

	Analisar possibilidade de uso de cadastros externos
	
	
	

	Trocar cadastros de órgãos externos
	
	
	

	Testar compatibilidade dos cadastros de órgãos externos
	
	
	

	Preparar nova seleção do cadastro de  contribuintes ativos  -    em arquivo
	
	
	

	Reenviar fita dos contribuintes selecionados ao órgão externo (IBGE)
	
	
	

	Receber a troca de cadastros do IBGE
	
	
	

	Relacionar e corrigir os dados inconsistentes
	
	
	

	Atribuir CNAE aos contribuintes do cadastro que se encontram o.k.
	
	
	

	Procedimento para Contribuintes que não foram atribuídos CNAE do IBGE
	
	
	

	Definir a forma de captação do CNAE (via Jucesp)
	
	
	

	Selecionar contribuintes que não foram atribuídos o Cnae
	
	
	

	Enviar fita dos contribuintes selecionados ao órgão externo  - JUCESP  - CGCBASE  E NIRE
	
	
	

	Receber a troca de cadastros do Órgão Externo (Jucesp)
	
	
	

	Analisar se os códigos são coerentes com a atividade econômica
	
	
	

	Atribuir o CNAE aos contr. Que se  encontram o.k. pelo cad da Jucesp
	
	
	

	Preparar arquivo com a inclusão do CNAE  no sistema de dados
	
	
	

	Preparar Oficio para enviar arq.  Prodesp
	
	
	

	Enviar arquivo a PRODESP com  os CNAE atribuídos no cgcbase
	
	
	

	Atribuição do Código ao Contribuinte (sem CNAE)
	
	
	

	Selecionar IEs em atribuição de  Cnae - Casos do vácuo entre Deca Eletrónica e  Sistema
	
	
	

	Definir a situação desses contribuintes  - Atribuir  CNAE 
	
	
	

	Enviar fita dos contribuintes  ainda sem CNAE   R.Federal ou Jucesp
	
	
	

	Receber a troca de cadastros do Órgão Externo (RF ou Jucesp)
	
	
	

	Atribuir o CNAE aos contrib que se encontram o.k.  - (Após entrada dados DECA)
	
	
	

	Atribuição do Código aos Contribuintes Inativos
	
	
	

	Verificar meios de reversão para ativos
	
	
	

	Estabelecer critérios para atribuição da CNAE - reativamento
	
	
	

	4 - Classificação Para os Novos / Alterações
	
	
	

	Definições e planejamento na Forma de Classificação da CNAE-FISCAL  para os novos contribuintes
	
	
	

	Estabelecer métodos de classificação
	
	
	

	Verificar junto ao IBGE da disponibilidade do uso do software do Programa de Pesquisa (banco de atividades)
	
	
	

	Definir os links para a Tabela do código e do Programa de Pesquisa da CANE-FISCAL
	
	
	

	Estabelecer critérios   básicos (regras)  para orientar contribuinte no enquadramento do CNAE-Fiscal  da ativ principal  
	
	
	

	Disponibilizar as regras   para o contribuinte através de link
	
	
	

	Prever os campos para ativs principal  e ativ secundárias   (prever na DECA - pra uso posterior)
	
	
	

	Iniciar DECA eletrônica
	
	
	

	Captar o CNAE-FISCAL  na DECA Eletrônica
	
	
	

	5 -Divulgação/Treinamento
	
	
	

	Divulgação
	
	
	

	Definir público alvo para divulgação da Cnae
	
	
	

	Divulgar os novos códigos e data de recolhimento  nas áreas internas e aos contribuintes
	
	
	

	Disponibilizar as regras para enquadramento dos novos contribuinte no CNAE-Fiscal  da ativ principal no  site  "Saiba mais Sobre" 
	
	
	

	Preparar o material  de divulgação  (Banco de Conhecimento)  para Cal Center/"Saiba mais Sobre" /Help Desk
	
	
	

	Enviar  o material  do (Banco de Conhecimento)  para Cal Center/"Saiba mais Sobre" /Help Desk
	
	
	

	Divulgar aos contribuintes seu novo CNAE  atribuído 
	
	
	

	Prever forma de atendimento de solicitação de mudança de CNAE (reclamações)
	
	
	

	Definir método de divulgação ao público interno  (DRT (núcleos de apoio)  .AFR)
	
	
	

	Contratar  pessoal técnico IBGE para PALESTRA  (2 dias) para os Núcleos de Fiscalização  das DRTs) 
	
	
	

	Preparar o material necessário a  palestra  divulgação para o publico interno
	
	
	

	Levantar a infra-estrutura necessária para a divulgação (Auditório, equipamento , data ,)
	
	
	

	Emitir convocação para os AFRs 
	
	
	

	Anunciar  o evento
	
	
	

	Realizar o evento (palestra) p/ o publico interno 
	
	
	

	Definir método de divulgação ao Público Externo  (Contrib ..Assoc... Sind.) 
	
	
	

	Preparar o material necessário a divulgação para o publico externo (Contribuinte)
	
	
	

	Divulgar  o CNAE-Fiscal  para o Publico Externo (Contrib Assoc.. Sind) 
	
	
	

	Treinamento
	
	
	

	Especificar o publico alvo  (Núcleos de Apoios/ Cal Center/ Help Desk ) para oTREINAMENTO 
	
	
	

	Levantar custos do treinamento 
	
	
	

	Levantar a infra-estrutura necessária para ministrar o treinamento
	
	
	

	Formalizar acordo com órgão responsável (IBGE) para o  Treinamento
	
	
	

	Elaborar  termo de referência
	
	
	

	Treinar o pessoal
	
	
	

	 5 - IVA/ILB
	
	
	

	Cálculo do IVA/ILB 
	
	
	

	Levantar o que será afetado com a mudança de CAE para CNAE
	
	
	

	Definir o procedimento e as tarefas para operacionalização
	
	
	

	Criar IVA / ILB médio por setor de atividade para os novos contribuintes
	
	
	

	Distribuir os disquetes contendo o IVA/ILB para áreas
	
	
	

	 6 - Atribuição dos Dois Dígitos Fiscais da CNAE- Fiscal  - Recadastramento via internet
	
	
	

	Levantar os ajustes que serão necessários nos sistemas
	
	
	

	Receber arquivo de Órgão externo com a CNAE atribuída - Casos de Ies que ficaram no vácuo
	
	
	

	Atribuir as Cnaes 
	
	
	

	Preparar arquivo e Oficio para envias o arquivo à Prodesp
	
	
	

	Enviar a Prodesp o arquivo
	
	
	

	Prever dois dígitos  para a subdivisão fiscal da Cnae-Fiscal  nos bancos de dados
	
	
	

	Prever campos para as ativids secundárias
	
	
	

	Determinar regras  para orientar o contribuinte sobre  a classificação das Ativ Principal e Secundárias
	
	
	

	Disponibilizar as regras   para o contribuinte
	
	
	

	Determinar forma de atribuição dos dois dígitos da Cnae-Fiscal
	
	
	

	Disponibilizar regras para orientar contribuinte no enquadramento dos dois dígitos fiscais da Cnae-Fiscal
	
	
	

	Alterar legislação para a complementação dos dois dígitos da Cnae-Fiscal
	
	
	

	Alterar legislação para criação de ativ secundária
	
	
	

	Levantar junto à CT as formalidades legais necessárias
	
	
	

	Fazer campanha para reenquadramento dos contribuintes para o novo cnae-fiscal (atribuição dos dois dígitos para os cgcbase do banco dados)
	
	
	

	Levantar os setores/usuários que utilizam a CNAE
	
	
	

	Atribuir os dois dígitos
	
	
	

	7 -  Gerenciamento do Projeto
	
	
	

	Plano de Trabalho
	
	
	

	Definir projeto
	
	
	

	Elaborar WBS
	
	
	

	Detalhar tarefas
	
	
	

	Elaborar cronograma (físico-financeiro)
	
	
	

	Recursos Humanos
	
	
	

	Definir equipe
	
	
	

	Treinar equipe
	
	
	

	Revisões do Projeto
	
	
	

	Avaliar andamento 
	
	
	

	Atualizar plano
	
	
	

	Documentar evidências
	
	
	

	Avaliar propostas de mudanças
	
	
	

	Aprovar mudanças
	
	
	

	Gestão da Qualidade
	
	
	

	Definir objetivos do produto
	
	
	

	Avaliar real x objetivos
	
	
	

	Riscos
	
	
	

	Definir riscos potenciais
	
	
	

	Definir contingências
	
	
	

	Acompanhar e Avaliar
	
	
	

	Propor mudanças (se for o caso)
	
	
	

	Lições Aprendidas
	
	
	

	Registrar o que deu certo
	
	
	

	Registrar o que deu errado
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


